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1. Цель и задачи дисциплины
Цель: 
- формирование знаний в области бюджетирования управления персоналом;

- раскрытие основ взаимодействия теории и практики оценки затрат на персонал организации;

- раскрытие содержания функций финансов, их роли и значении в управлении персоналом;

- формирование целостного представления о теории и способности управления социально-экономическими процессами в организации;

- формирование понимания комплексного характера дисциплины и ее связи с другими курсами управленческого профиля;

- получение практических навыков и умений в области управления финансами предприятий;

- усвоения студентами основных знаний в области разработки и реализации кадровых бюджетов как функции управления персоналом

      Задачи: 
Основными задачами дисциплины является дать знания:
- теоретических основ кадрового планирования и бюджетирования;

- экономического и статистического анализа трудовых показателей;

- определения стоимости реализации функций управления персоналом;

- оптимизации затрат на персонал организации;

- определения затрат на содержание кадровых служб.

2.  Требования к результатам освоения дисциплины
Процесс изучения дисциплины направлен на формирование следующих компетенций: 
Процесс изучения дисциплины «Бюджетирование управления персоналом» направлен на формирование следующих компетенций.

профессиональные (ПК):

ПК-18 умением формировать бюджет затрат на персонал и контролировать его исполнение

В результате освоения дисциплины обучающийся должен:

Знать:

- экономические показатели деятельности организации и показатели по труду (в том числе производительности труда);

- методы расчета и обоснования стоимости выполнения функций управления персоналом;

- методы экономического и статистического анализа трудовых показателей;

- способы оценки эффективности выполнения всех функций управления персоналом;

- основы аудита и контроллинга персонала;

- методы оценки экономической и социальной эффективности реализации функций в области управления персоналом;

Уметь:

- применять современные методики оценки экономических показателей по труду;

- проводить анализ рыночных и специфических рисков, связанных с реализаций функций управления персоналом, использовать его результаты для принятия управленческих решений;

- оценивать эффективность различных функций управления персоналом;

Владеть:

- навыками разработки и экономического обоснования мероприятий по улучшению кадровой работы в организации;

- приемами и навыками правоведения анализ рыночных и специфических рисков, связанных с реализаций функций управления персоналом, использовать его результаты для принятия управленческих решений;

- методами оценки экономических показателей по труду и разработкой мероприятий по их повышению.

3. Структура и содержание дисциплины
Общая трудоёмкость дисциплины составляет 36 часов.

Вид аттестации –  зачет. 
Таблица 1

Структура дисциплины
	№

П/п
	Темы
	Всего часов
	В том числе

	
	
	
	Аудиторные лекции

(час.)
	СР 

с элементами дистанц. обучения

 (час.)

	1.
	Затраты на персонал организации: системный подход
	
	
	

	2.
	Организация бюджетирования затрат на

персонал предприятия
	
	
	

	3.
	Бюджетирование комплексных функций

управления персоналом
	
	
	

	4.
	Анализ эффективности работы службы персонала
	
	
	

	Итого
	36
	
	36


. 
Таблица 2
Содержание дисциплины

	№
	Наименование 

раздела 

дисциплины
	Содержание раздела дисциплины

	1. 
	Затраты на персонал организации: системный подход
	Структура затрат на персонал, анализ и планирование. Понятие бюджетирования персонала. Виды бюджетов на персонал. Бюджет комплексных функций управления персоналом и стратегии развития организации. Бюджет затрат на содержание служб управления персоналом. Бюджет затрат на формирование персонала. Бюджет затрат на использование персонала. Бюджет затрат на развитие персонала. Субъекты формирования и возмещения затрат на рабочую силу. Затраты государства и организации на рабочую силу. 

	2. 
	Организация бюджетирования затрат на

персонал предприятия
	Бюджетирование затрат работодателей на персонал. Определение задач бюджетирования. Анализ затрат на весь персонал организации и на одного работника. Общие затраты на персонал. Учет налогов. Доля затрат на персонал в себестоимости продукции. Система рыночно ориентированных показателей затрат на персонал. Показатели производительности труда. Критерии выбора

показателей. Ограничения по выбору показателей. Общеэкономические законы: закон ограниченности ресурсов, закон роста предельных издержек, закон

убывающей производительности труда (концепция

предельной производительности);  соотношение затрат и результатов; внешние и внутренние ограничивающие факторы. Оптимизация затрат на персонал. Традиционные и современные методы оптимизации затрат на персонал. Лизинг персонала (staffleasing); подбор временного персонала (temporary staffing); выведение персонала за штат (outstaffing); использование внешних услуг (outsourcing); телеработа. Смета затрат на создание новых и сохранение (модернизацию, перепрофилирование) существующих рабочих мест

	3. 
	Бюджетирование комплексных функций

управления персоналом
	Бюджетирование на стадии определения качественной и количественной потребности в персонале. Оценка затрат на найме персонала. Бюджет по найму персонала. Оценка затрат на замещение персонала. высвобождение персонала и его бюджет. Зависимость затрат на высвобождение от его инициатора и причин высвобождения. Сводная ведомость высвобождения персонала. Затраты на использование персонала. Организация оплаты труда, расчет фонда оплаты труда. Затраты на улучшение и охрану труда. Затраты на аттестацию рабочих мест. Бюджетирование затрат на оценку и развитие персонала. Определение

стоимости различных видов и методов обучения персонала. Сводная ведомость потребности в обучении персонала. Затраты на формирование кадрового резерва. Затраты на оценку персонала. Бюджетирование службы управления персоналом.

	4. 
	Анализ эффективности работы службы персонала
	Бюджет затрат на персонал: основные статьи и методы их планирования. Место и роль бюджета на персонал в системе бюджетирования компании. Процедуры управления бюджетом на персонал


